
Trucs et astuces 
entre CPTS

Comment réussir le pilotage 
de sa CPTS ?



Déroulé
- > Introduction 
-> Témoignages 
-> Trois groupes de travail (20 min)
-> Restitution collective (40 min)



Introduction

• Constat
• Une organisation relativement souple, définie 

par les professionnels de santé eux même
• Des diversités de pratiques (selon la gouvernance, 

le coordonnateur, les référents)

• Objectifs
• Favoriser les retours d’expériences et le partage 

de bonnes pratiques
• Autour des fonctions de pilotage clés (gestion 

association, ACI, communication/mobilisation)

• Intervenants
• Mme Juliette KEMP – Union des URPS
• Mme Agathe DEFROCOURT – Union des URPS
• Dr LEFETZ Aimeric LEFETZ – Président de la CPTS 

Charlemagne
• Mme Carole Malaquin – Coordinatrice de la 

CPTS TMN
• Mme Isabelle BOUCHEZ – Coordinatrice de la 

CPTS de Compiègne et environs

=> Nécessite d’une gestion rigoureuse 
pour anticiper les risques

Difficultés de 
mobilisation

Souplesse du
fonctionnement 
de l’association

Financement ACI 
et autres

Contexte mouvant :
- Règlementaire
- Financement
- Recrutement



Témoignages



Témoignages :

Dr LEFETZ Aimeric
Président de la CPTS 

Charlemagne



Témoignages :

Mme MALAQUIN Carole
Coordinatrice de la CPTS TMN 

(Tourcoing-Mouvaux Neuville-en-Ferrain)



Témoignages :

Mme BOUCHEZ Isabelle
Coordinatrice de la CPTS de 

Compiègne et environs



Groupes de Travail



ACI 
et autres financements

Communication et 
mobilisation des acteurs

Fonctionnement et Gestion 
de l’Association

A vos tables ! Parlez ! 

Trois équipes !

Un modérateur par 
équipe !

20 minutes 
d’échange !



Restitution



Fonctionnement et 
gestion de l’association

A vos tables ! Parlez ! 

Un modérateur par 
équipe !

20 minutes 
d’échange !

- Philosophie de l’atelier :
Une CPTS = une association loi 1901 = un
cadre souple, défini par les professionnels
de santé eux même

Financement conséquent + Souplesse
d’organisation + Incertitudes
(règlementaire, financement, rh…) =
Gestion des risques à anticiper !

Des réactions ?

- Questions :

Dans la constitution de l’association, quelle spécificité, garde-fou ou
modification avez-vous du mettre en place pour votre CPTS ? (statuts, RI,
instance….)

Comment vivent vos instances ? Des difficultés ? Quelles responsabilités des
membres du Bureau ?

Quelle composition de votre équipe salariée ? Quelles sont les obligations RH
de la CPTS ?

Des acteurs qui vous aident dans la gestion de l’association ?



A vos tables ! Parlez ! 

Un modérateur par 
équipe !

20 minutes 
d’échange !

- Philosophie de l’atelier :

Le financement principal, l’ACI !

Des réactions ?

- Questions :

Comment s’est déroulée votre première contractualisation ?
Et vos dialogues de gestion ?
La fongibilité des fonds ?

Les dernières informations sur le renouvellement ACI (N+5) !

Avez-vous d’autres sources de financements ? Quelles plus-values ?

ACI 
et autres financements



Communication et 
mobilisation des acteurs

A vos tables ! Parlez ! 

Un modérateur par 
équipe !

20 minutes 
d’échange !

Philosophie de l’atelier :

La vie d’une CPTS :
- La mobilisation des professionnels de

santé ;
- Sa visibilité et sa communication.

Une première astuce ?

- Questions :

Quels outils/modes de communication avez-vous mis en place ?
Avez-vous une charte de communication (charte graphique…) ?

Quelles actions de communication et de mobilisation en faveur :
- Des professionnels de santé ?

- Des acteurs du territoire / partenaires ?

- De la population ?

Quid du pilotage territorial ? des actions et de la communication ?

Quels impacts et perspectives ?



Le mot de la fin



Questionnaire de satisfaction Atelier

Merci pour votre participation

Laissez-nous votre avis sur l’atelier 
via le questionnaire en ligne



03 20 14 93 30

www.urps-hdf.frMAISON DES URPS
11 square Dutilleul – 59000 LILLE

intercpts-hdf@urps-hdf.fr

Merci !


