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BUSINESS PLAN POUR UNE
CREATION

® 1¢re étape:
Déterminer vos besoins

® 2¢me étape:
Déterminer votre budget « investissement »

® 3eme étape
Déterminer vos ressources,
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ETABLIR SON BUDGET

® Connaitre les charges d’exploitation

® Estimer le montant des recettes et des
honoraires

® Et cette question :

combien ca gagne ??2??
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ETABLIR SON BUDGET

® Exemple sur :

la base 4 800 actes par an

et un total de recettes
annuelles de 120 000 Euros




ETABLIR SON BUDGET

MONTANT
Achats 1 000,00
personnel salaires +charges PM
secrétariat teléphonique 7 800,00
CET 600,00
Autres impots 800,00
Contribution sociale généralisée déductible 3 900,00
loyers et charges locatives 7 200,00
Location de matériel et de mobiler 1 800,00
Autres charges TFSE 1 000,00
Prime d'assurances 800,00
Frais de véhicule 6 500,00
charges sociales obligatoires et facultatives 17 000,00
Fournitures de bureau, documentation, Pet T 2 500,00
Autres frais divers de gestion 1 500,00
Dotation aux amortissements 1 600,00
Frais financiers 400,00

TOTAL DES CHARGES D EXPLOITATION

54 400,00

26/04/2022

Yo

0,83
PM
6,50
0,50
0,67
4,88
6,00
1,50
0,83
0,67
5,42
14,17
2,08
0,01
1,33
0,33
45,33




ETABLIR SON BUDG

ET

MONTANT NET DES RECETTES

TOTAL DES CHARGES D EXPLOITATION

EXCEDENT

EMPRUNT A REMBOURSER
DISPONIBLE RESULTAT

MONTANT
120 000,00

54 400,00

65 600,00

65 600,00

Yo
100,00
45,33
54,67
0,00
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BUSINESS PLAN POUR UNE REPRISE

© ACHAT D’UN BIEN PROFESSIONNEL = Bien
affecté a l’exercice de [’activite :
Ordinateur, mobilier
Achat de la patientele
Local professionnel
Aménagement matériel etc....
SCM
Automobile
Parts sociales, SCP, SELARL......
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BUSINESS PLAN POUR UNE REPRISE

® Valorisation de la patientele:

Cela dépend des conditions d’exercice (structure
médicale, clinique etc......)

Cela dépend de la spécialité plus ou moins
réglementee.......

® Les constats:
une valorisation en l’état assez faible, sauf
exception.

La notion de valeur patrimoniale est une notion
qui devient subjective et aléatoire.....
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BUSINESS PLAN POUR UNE REPRISE

® Une valorisation en % des honoraires percus
par le praticien qui se situe dans une
fourchette actuelle comprise entre 0% et 20%
maximum

® Sauf cas particulier et exceptionnel
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BUSINESS PLAN POUR UNE REPRISE

@Acquisitions de biens
professionnels:

Etablir des devis

Se faire conseiller pour la valorisation des parts
sociales de societe

® Quelques axes de réflexions sur la durée
des emprunts

maximum 7 ans pour la patientele
15 ans pour |’immobilier
3- 5 ans pour le matériel ou |’automobile

26/04/2022 10



BUSINESS PLAN POUR UNE REPRISE

® Les acquisitions doivent étre financées :
Par des apports personnels

Par des moyens de financement
comme:
L’emprunt pour ’achat de patientele

Le credit bail ou la LLD pour le
matériel medical, ’automobile etc
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BUSINESS PLAN POUR UNE REPRISE

® Les frais d’emprunt sont deductibles (frais
dossiers et intéeréts.....)

® Ce qu’il faut retenir : ’emprunt vous engage, il
faut donc :

« justifier » de vos possibilités de faire face aux
remboursements

et vous garantir votre train de vie en fonction de
votre situation familiale
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QUELQUES CONSEILS

®Quoi déduire?

Toutes dépenses engagées pour
[’acquisition de votre revenu.....

Bien garder les pieces justificatives,
et d’une maniere génerale justifier
la dépense,

Quelques dépenses forfaitaires.....
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POURQUOI ADHERER A OGALIA ?

® A titre préeventif ( déepassement du seuil de 72.600 € a
compter des revenus 2020)

@ Pour sécuriser votre fiscalite professionnelle (formation,
controles effectues sur votre declaration .....)

® Pour qu’OGALIA réalise un Examen de Conformite Fiscale
ECF qui renforce votre securité fiscale lﬁa},

FISCAL

® Eviter une majoration de 10% de votre bénéfice

©® Médecins conventionnés secteur 1 : deduction
complementaire de 3% pour la 1¢¢ annee d’adhesion
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Tableau récapitulatif des avantages fiscaux particudliers des médecins sous conditions d'application

Meédecins secteur |

Autres médecins ()

\dhérent d'une ARAPLI2

1"® année d' adhésion :

- dispense de la majoration des bénéfices
- deduction forfaitaire de 2 %

- déduction complémentaire de 3 %

- obligations comptables des adhérents des
associations agréees

Aprés la 1" année d'adhésion :
- dispense de la majoration des bénéfices
- déduction forfaitaire de 2 %

- obligations comptables des adhérents des
associations agréees

- deduction forfaitaire de 2 %

- abattement groupe llI

- déduction complémentaire de 3 %
- majoration du bénéfice (15 % pour
les impositions de 2021 et 10 % pour
celles de 2022 ; L. fin. 2021
n°2020-1721, 29 déc. 2020, art.

24)(aprés application de I'abattement

et des déductions)
- obligations comptables des
adhérents des associations agréées

- dispense de la majoration des
bénéfices

- obligations comptables des
adhérents des associations
agréées

Mon adhérent d'une ARAPL

- deduction forfaitaire de 2 %
- abattement groupe 1|
- déduction complémentaire de 3 %

- majoration du bénéfice (15 % pour les impositions de 2021 et 10 % pour celles de 2022 ; L
fin. 2021 n°2020-1721, 29 dec. 2020, _art. 34) (aprés application de I'abattement et des

déductions)
- obligations comptables (CCl,_art. 99)

- déclaration des honoraires selon relevé des caisses sociales (tolérance, V. 522)

- majoration des béenéfices (15 %
pour les impaositions de 2021 et

10 % pour celles de 2022 ;L fin.
2021 n"2020-1721, 29 déc. 2020, art,
34)

- obligations comptables (CCl_art.
99)

=xercice en zone déficitaire en
0ins

exonéeration d'impdt sur le revenu 3 hauteur de 60 jours de permanence par an (V. 250)

Revalorisation de 20 % des honoraires pergus au titre d'une activité en groupe exercée dans la zone par:

- les médecins généralistes conventionnés;

- ou médecins généralistes secteur || ayant opté pour la coordination des soins (V. 958)

Les remplacants ne sont pas concernés.

1) Médecins secteur Il, médecins hors convention et médecins remplacants non installés

2) Paur tous les adheérents

reduction d'impét, s'ils ne dépassent pas le seuil de recettes du régime déclaratif special et optent pour le régime de |a déclaration contrélée (V833 [Credits et

eductions d'impat]),

sur les aides COVID, V. 962,

26/04/2022
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Statistiques de la conférence des arapl :
Médecins Généralistes : 11102 (revenus 2019)

TRANCHES DE RECETTES EN K€

Effectt fnomiara o3 profssionnls)

> 115,

> 1514

Receties encalssios
DeDours payes
HonOralres refronaes

MONTANT NET DES RECETTES

AChals
Salaires nats
Chiames soctaes

CHARGES DE PERSONMEL

Tae Profassionnille
C56 dadudie
Autres Impéis

IMPOTS ET TRMES

= 1151 <1514 <1974 = 1074
% 2775 % 26 % 2T %

10833 | 148 | 10830 | 1857 | 10747 | 2122 | 106,00
B33 | 11 | B | 129 | 747 | 154 | 600

100,00 | 1337 | 100,00 | 1728 | 100,00 | 2568 | 100,00
0,70 04 0,60 04 0,52 14 0,55
1,88 a3 247 47 212 70 273
1,06 18 142 28 162 41 1,60
293 5,2 3,89 1.5 434 1.1 4 32
0,59 06 0,45 06 0,35 07 0,27
4,46 6,1 456 B2 475 | 125 | 487
0,70 0g 067 11 0,64 12 0,58
5,79 Th 3,64 R 5,73 147 5,72

26/04/2022
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TRANCHES DE RECETTES EM K£ > 1151 =15
<115,1 < 1515',1 < HH:: > 1
Eflecti nomine o2 professionnals) % 2775 % 7776 % s | %

L-I]*_|IEI rs at charges locathves 622 7.2 5,39 7.6 4.40 ﬂ:;l- 347
Aurras locations 200 |} 15 1,12 1.7 093 23 0,30
Honoralres 2p0 | 24 1.80 27 156 3.2 125
Primeas @"assuranca 0,94 0.9 0,67 1,0 0,58 11 0.43
Autres TES.E 3,20 4.2 3,14 4.4 255 5.3 2 106
Frals 0= déplacement 4 58 51 3at 57 3,30 7.7 3,00
Charges socales parsonnaies 15,49 19,9 14,83 25,3 14,64 348 1355
Fourmitures die buresu et tédphona 2 58 3.0 2,24 34 197 43 1,67
Aarires frals diers oa gestion 1,88 20 1,50 21 1,22 25 0,97
Dotation aux amortissameants 1,41 15 112 1.7 0,98 21 0,82
TOTAL DES CHARGES 40,40 477 3568 556 3218 ez 2812
Produsts financiars

Frals fnanciars 0,23 0,3 0,22 0.4 0,23 0.4 0,16
RESULTAT AMANCIER 40,23 0,3 -0 2 -0,4 -0,23 -0,4 -0,16
Gains dhvars 4 81 43 azz 40 231 33 1,20
Partes diersas 0,1 0,07 0,1 0,06 0,1 0,04
BEMEFICE 54,60 T6.3 57,07 1024 50,26 160,2 62,38

Domnées BAHC 2013

—®=— Beéndice
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TRANCHES DE RECETTES EN K€

Effesctl (nomiong oo professionmnasls)

Receties encalsstes
OIS payds:
HOonwares reinncades

MEDECINS REMPLACANTS

= B4

MONTANT NET DES RECETTES

AChals
Salares nets

Charges soctakes

CHARGES DE PERSOMMEL

Tande Prodessionna la
CEE oemuciims
Autres Impois

IMPOTS ET TARES

Loyers at dharges locathes

Aures locations

Honoralres

Frimas d assuranca

Autres TFES.E

Fraks de déplacement

Charpes sodales parsonnaiies
Fouwrmituras de bureau ef tSéphona
Autres frals divers oa gestlon
Daotation aux amoriissamants

TOTAL DES CHARGES

Produits Ninanciars
Frals fnanciers

RESULTAT ANAMNCER

Eans dhvars
Parics dhoirsas

BEMEFICE

= 57,8 1 =116 = 116,1
235 % 234 % 235 % 234 %

104,79 335 100,77 742 103,63 1027 103,95 1865 106,63
479 0,3 0,77 2,6 3,63 3.9 3,05 116 6,63

100,00 392 100,00 71,6 100,00 08 8 100,00 174,89 100,00
0,42 0,1 0.26 0,1 0,14 0.4 0,40 0,9 0,51
0.9+ 0,1 0,14 0,5 0,51 28 1,60
052 0,3 0,30 17 0,87
1.46 0,1 014 0.8 0,81 45 257
0,52 0,4 1,02 0,4 056 05 0,51 0,6 0,34
4.89 2.2 5,61 3.8 531 5.0 5.06 7.9 452
0.73 0,3 077 0,5 .70 07 0.71 13 0.74
6.14 2.9 7.40 47 6.56 6.2 628 0.6 5,60
2,19 0,3 077 o7 0.94 2z 223 51 202
2,30 0.3 077 0,9 1.26 21 213 6,0 3.43
1,56 0.8 2,04 1,1 1,54 1,2 1.4 3.0 172
0,52 0.4 1,02 0.4 0_56 0.4 0.40 0.8 046
1,46 0.4 1,02 0.8 112 1.4 1,42 a1 177
400 ER| 7.91 45 6,28 5.1 5,16 6,6 377
13.84 7.9 2015 11,0 15,36 128 12,96 21,6 12,35
1,35 0.6 1,53 0.9 1,26 1.2 1,21 24 1,37
1,66 0.9 2,30 12 1,68 17 1,72 27 1,54
0,73 0.3 0,77 05 0,70 07 0,71 14 0,80
30,70 15,0 3a27 220 30,73 28,8 2315 527 30,13
0,10 0,1 0,26 0.1 0,14 0.1 0,10 03 07
-0.10 0.1 -0.26 -0,1 -0,14 -0,1 -0,10 -0,3 0,17
219 1,6 408 1,3 1,82 1,8 1,82 a7 212
0.1 0,06

63,37 27 57,91 459 64,11 64,3 65,08 110,3 3,06

26/04/2022
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Cas concret : Médecin Secteur 1

Tendance
En€ 2018 2019 2020 2020
2019 /2020
Vous |Profession] Vous [Profession] Vous % |Profession| % Vous | Profession
Effectif (nombre de professionnels auxquels 10138 11102 11335
votre entreprise est comparée)
Recettes encaissées 106261 167141f 139380 173 746] 184144| 107,41| 166 259| 106,61
Debours () 23 24 41 003
Honoraires rétrocédeés (-) 11097 11627) 12696 741 10266 6,58
RECETTES NETTES 105261 156021f 139380 162095] 171448| 100,00\ 155952| 100,00
Autres recettes (+) 20006] 3246) 25021 3928 2007( 1,17 6439 413
TOTAL DES RECETTES 130267 159267| 164401 166 023] 173 455| 101,17 162391 104,13
TOTAL DES DEPENSES
. . 36496 67839] 65359 69722 699201 4078 67332 4317 z
y compris amortissements
RESULTAT D'EXPLOITATION
Q37| 91428] 99042( 96301 103535 6039 95059 6093

apres amortissements

26/04/2022
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En 2020, I'essentiel des charges professionnelles

Les charges. hOrs MIrocassions dMONOaIres, SOMT Fe0arnes 6N 5 volels e fancoon o8 fur IMDOMTancs Dar rEpPOI U T3 085 J8penses.
L& pOUTCANTags 065 OEDaNsEs Dar rEpParT aUX MeceiTas 6aT foUmi &n page 3.

Les votres (1)

W Charpes sociales personnalles 33%
O Ciodi die Moutd de producton (loyers & changes, iacation maiéris &
mobiler, dotafion amortissemenis] 16%

H Charges Tiscales (rontribulion &conomigue terioiake, autres mpdts,
CEG déductbies, TVA) 14%

o Charges eviemes [achals, snfretien rdparalons, outllage, EOF GOF,
FOnOranes mon nArortdis, assurances) 12%

O Autres dipenses 5%

(1) depenses + dolation aLry amOrissements

26/04/2022

Celles de la profession (1)
MEDECIN GENERALISTE

W Charges sociales personnalles 12%
O Gt de Moutl de producton (lopeers & changes, location maldried B mobiler,
idolabion amorissemenis) 16%:

= Charges fstales (Contribulion &conomique bmitoriale, autres mpdis, 56
daductibie, TVA) 14%:

O Chrarges eviemes [achals, snfretien rdparations, outllape, EOF GOF,
FOnoranes moni Aot it AssUAncEs) 13%

OAutes dipenses 5%

(1) dépenses + dotatin auY amanissaments de k3 profession pour un
niveay Tactivie simiiaie au wiire

20



1WA

Formulaire REVENUS 2021 N° 2035-A-SD 2022
chiigatair= Si e formulaie st déposé
cle 40 A de ;
el 2 Code COMPTE DE RESULTAT FISCAL M Iuomtons Thewsos.
genéral des impdls) iy
e porter quiune somme par ligne
N* 15845704 {ne pas porter les cantimes)
pour AJ mois
-HGM ET PRENOMS OU DENOMINATION
- Code acfivité pour les
Nature de [‘activité (1) oraticiens médicaux
- El BXBrcice en Hombra
N* SIRET soCist (2) AV dzssociés | A5
Résultat déterminé (2) d'aprés les régles « recettes-dépenses » AK d'aprés les régles « créances-dettes » | AL
Comptabilité tenue (2) : Hors taxe | CV Taxe incluse | CW MNon assulett 4 la TVA AT
Si vous &tes adhérent d'un organisme agréé Annéa Nombre Salaires
association ou isme mixte) ou chient ; o | AP nets AR
[ ou arganisme mixis) ™ dadhésion |de salarié s

Montant des immobilisations (report du total des bases amortissables hors TVA DA
déductible de la col 4 du tableau | de la déclaration n* 2035)

- 1 |F-':am{tas encaissées v compris les remboursements de frais (1) AA
2 Débours payés pour le compte des clients (2) AB
R A déduire
E | 3 Honoraires rétrocédés (dont suppléments rétrocédés) {3) AC
c
E| 4 |Mmtant net des receties AD
; 5 |F"mduits financiers (4) AE
E | 6 |Gains divers (5) AF
5
7 TOTAL (ligne 4 4 6)| AG
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Achats (G)
Fraic de ISaIaima nets et avantages en nature (7)

personnel |Ghargns sociales sur salaires (parts patronale et ouvriére)

11 Taxe sur la valeur ajoutée BD
12 Impdts et taxes |[Contribution économigue territoriale JY
13 (&) Autres impdits BS
14 ||,’9] Confribution sociale généralisée déductible B
15 |Lover et charges locatives BF
o 16 |Location de matériel et de mobilier — dont redevances de collaboration (10} BwW BG
E | 17 |Entretien et réparations e
P - Total 1
E 18 |Personnel intérimaire Travaux, e
Foumitures T
: 19 |Petit outillage (11) .| BH
E. .. at -.____..-'
S 20 |Chauffage, eau, gaz, électricité Services T
21 |Honoraires ne constituant pas les rétrocessions (11) Exierieurs .~
: 22 |Primes d’assurances _____.--""'"
0 | 23 |Frais de véhicules (12) 'I'-;-'I':"'---.__
F ransport et
E {cocher la case si évaluation forfaitsire) | | " =t | By
g 24 |twtres frais de déplacements (voyages.__). .. déElﬂ_'?-_E["_EEH;_— _—
1
: Charges dont obligatoires BT
sociales
N | 25 personnelles . BK
E - dont facultatives aux
{13) dont cotisations BZ BU
L facultatives Madelin nouveaux plans
L d'épargne reiraite
E —
g | 26 IFlais de réception, de représentation et de congrés -%"'"--,.
a7 Fourmnitures de bureau, frais de documentation, de Total - -“'“'-m%_%
mespondance et de téléphone Erais divers R
28 |Frais d'actes et de contentieux de gestion _—|em]
28 |Cotisations syndicales et professionnelles BY
30 |[Mwutres frais divers de gestion T
31 |Frais financiers (14} BN
32 |Pernes diverzes (15) BF
a3 TOTAL (lignes 8 & 32)| BR

26/04/2022 22



Vous AVEZ DES
QUESTIONS ?

23



